
关于龙口市 2020 年预算绩效工作情况说明

2020 年，在市委市政府的正确领导下，市财政局聚焦聚力财

政预算绩效管理工作体系建设，着力于建章立制、补短板、强弱

项、提质量，全面推动了全市市级部门单位预算绩效管理工作。

并在此基础上增加了对部门单位的整体绩效评价试点，取得了较

好的成绩。

一、完善制度体系建设。以市政府名义出台了《龙口市关于

全面推进预算绩效管理的实施意见》。以市财政局名义出台了《龙

口市市级政策和项目预算事前绩效评估管理暂行办法》等 7 个文

件。奠定了全市预算绩效管理工作的制度框架。

二、推进事前绩效评估。建立了“部门评估+财政重点评估”

相结合的事前绩效评估模式。对市直部门 2021 年预算新增重大

项目开展了事前绩效评估管理，并将评估结果作为预算安排的先

决条件。共开展财政重点事前评估项目 5 个。

三、完善绩效目标管理。实现了市级项目支出绩效目标管理

预算全覆盖。加强对部门单位的绩效目标审核，有效提高了全市

预算绩效目标质量。共完善绩效目标 82 项，为全市全年绩效评

价工作打下了坚实的基础。

四、加强绩效监控工作。针对年初部门预算及中途追加所有

项目，全部实行绩效监控，不留死角，不搞偏向。绩效监控采取



“部门日常监控+财政重点监控”方式。市财政对部门单位所报

监控情况进行了全面核实。对发现的 9 项与原绩效目标偏离较大

的项目下达了整改通知。相关部门单位进行了有效整改。确保年

初预与政策不跑偏、不走样。

五、加强绩效评价工作。采取“部门全面自评+财政抽查复

核”的绩效自评工作机制。对 2019 年市直 102 个项目全面开展

自评，有效压实了部门责任。加大了财政重点评价力度，财政重

点评价 2019 年项目为 27 个，涉及资金 43725 万元。

六、强调评价结果运用。全面加强了市直部门单位的绩效评

价结果应用工作。与 2021 年年初预算安排相挂钩，对评价得分

为“中”及以下的项目进行了预算压减。充分发挥了绩效评价改

进部门管理、完善各类政策、提高预算质量的作用。

七、进行了部门整体绩效试点工作。根据省、烟两级逐步推

进部门整体绩效管理的要求，根据我市实际情况，选择了 2 个市

直部门作为试点单位，开展了部门整体绩效评价工作。部门整体

评价分部门自评—财政评价—评价结果应用等多个环节，有效促

进了部门单位职能发挥。

虽然 2020 年我市的预算绩效管理工作取得了很大进步，但

还存在绩效目标质量不够优、责任约束不够硬、结果应用不够实、

评价方法不够细等短板和不足。

2021 年，全市将继续围绕加强制度建设，加快全过程、全覆



盖预算绩效管理体系建设，提升绩效管理总体水平，创新管理方

法，从而推动预算绩效管理从市直部门到乡镇、从“有”到“优”、

从点到面、从项目到整体的全面提升与发展。


